
 

����������/K�ĚĞ��ŽƵƌŐ-ĞŶ-�ƌĞƐƐĞ�����������������������������������������������ϯϰ��ƌƵĞ�ŐĠŶĠƌĂů��ĞůĞƐƚƌĂŝŶƚ�—�ϬϭϬϬ��ŽƵƌŐ�ĞŶ��ƌĞƐƐĞ��������������������������������������������������������������������������������Ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ 

���������dĠů͘�͗��Ϭϰ��ϳϰ��Ϯϭ��ϯϰ��Ϭϴ �ŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŝŽ-ďŽƵƌŐΛĂĐ-ůǇŽŶ͘Ĩƌ�—�^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ŚƩƉƐͬͬďŽƵƌŐ͘ĐŝŽ͘ĂĐ-ůǇŽŶ͘ĨƌͬƐƉŝƉͬ�������������������������������������������� 

�ĠďŽƵĐŚĠƐ 
�ƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ŐŠƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƵǀĞƌƚ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ĂƉƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ďĂĐ�^d,Z�ƉŽƵƌ�ůĞƋƵĞů�ŝů�ĨĂƵƚ�ĂŝŵĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚƐ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��Ğ�ĚŝͲ
ƉůƀŵĞ�ĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂǆĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶ��d^͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ďĂĐŚĞůŝĞƌƐ�ĞŶƚƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂĐƟǀĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘�/ůƐ�ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞ�ĐƵŝͲ
ƐŝŶĞ͕�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ŽƵ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂƟŽŶ͘ 

>Ğ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�ŚƀƚĞůůĞƌŝĞ-ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ĞǆĞƌĐĞƌ�
ĚĂŶƐ�͗� 

· >Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ŽƵ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�ŽƵ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͘ 

· �ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�ă�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŚƀƚĞůŝğƌĞ�;ĂŐƌŽ�ĂůŝŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ͕�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͙Ϳ͘ 

 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ 
/ůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŐŽƸƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽͲ
ŵĂŝŶĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

>ĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ůǇĐĠĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƚ-ďĂĐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ă�ŵġŵĞ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ĂƵ�ǀƵ�ĚĞƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶͲ
ƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͕�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂƵƌŽŶƚ�
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝ͘ 

ϯ�^ƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ϭğƌĞ�͗� 

* �ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ-ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�;�^��Ϳ͘ 

* ^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

* �ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ŚƀƚĞůŝğƌĞ͘ 

Ϯ�^ƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�͗ 

* �ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ŚƀƚĞůŝğƌĞ͘ 

* ^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�-��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ-ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�;�^��Ϳ͘ 
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de l’hôtellerie et de la restauration 
>Ğ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŝƉůƀŵĞ�Ă�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ĚĞ�ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�ŚƀƚĞůŝğƌĞ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŝů�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞƵǆ�ůĂŶŐƵĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ͘�hŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͗�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌůĞƌ�ů͛ĂŶͲ
ŐůĂŝƐ͘ 

· �Ŷ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�ŝů�Ă�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞƐ͗�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŶƵƐ͙͙ 

· �Ŷ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝů�Ă�ĂƉƉƌŝƐ�ă�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĞŶͲ
ƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͙͘͘ 

· �Ŷ�ŐĞƐƟŽŶ�ŚƀƚĞůŝğƌĞ͕�ŝů�Ă�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

>Ğ�ĨƵƚƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚŽŝƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�ůĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĐƵŝƐƐŽŶƐ͕�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ŵŽďŝůŝĞƌ͕�ůĞƐ�
ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�ůŝďĞůůĞƌ�ŵĞŶƵƐ�Ğƚ�ĐĂƌƚĞƐ͘�/ů�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ůĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�ĂƐƐƵƌĞ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƚĂďůĞ�ŽƵ�Ě͛ĠƚĂŐĞ͕�ƌĠĂͲ
ůŝƐĞ�ůĞƐ�ĚĠĐŽƵƉĂŐĞƐ͕�ůĞƐ�ŇĂŵďĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ͘�/ů�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�Ğƚ�ĞŶĐĂŝƐƐĞ�ůĞƐ�
ŶŽƚĞƐ͘�/ů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚŽĐŬƐ�;ĚĞŶƌĠĞƐ͕�ďŽŝƐƐŽŶƐ͕�ůŝŶŐĞ͕�ŵŽďŝůŝĞƌ͕�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶͿ͘ 
/ů�ƵƟůŝƐĞ�ů͛ŽƵƟů�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƐƵŝǀƌĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŚƀƚĞů�ŽƵ�ĚƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘�/ů�ƐĞ�ƐĞƌƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͘�/ů�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƌĠĂůŝƐĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐƐ͘ 
 

K�:��d/&^�͗ 
· �ƚƌĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

· dĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͘ 
 

�dd�Ed/KE�͗� 
>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ŚƀƚĞůůĞƌŝĞ-ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĐŽŢŶĐŝĚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ�͗�ŝů�ĨĂƵƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ůĂ�ŶƵŝƚ͕�ůĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�Ğƚ�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�ĞŶ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ͨ ŚŽƌƐ�ƐĂŝƐŽŶ ͩ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ĂǀĂŶƚĂŐĞ͘ 
/ů�ĨĂƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ĂŝŵĞƌ�ĐƵŝƐŝŶĞƌ�ĞƚͬŽƵ�ĂǀŽŝƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͙͘͘ĂŝŵĞƌ�ůĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉŚǇͲ
ƐŝƋƵĞ�;ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ŶƵŝƚƐ͕�ƐƚƌĞƐƐ͕�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞďŽƵƚ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶͿ͘��ƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů͘�>ĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ĂƩĞŶĚƵĞƐ�ŽƵ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ĐĞ��ĂĐ�͗�ĐƌĠĂƟĨ͕�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ͕�ĚĞǆƚĠƌŝƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ͕�ďŽŶŶĞ�
ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ĞƐƉƌŝƚ�ŵĠƚŚŽĚŝƋƵĞ͕�ĂƉƟƚƵĚĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞīŽƌƚ͕�ƚĠŶĂĐŝƚĠ͘�^ĞŶƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͕�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 
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����������/K�ĚĞ��ŽƵƌŐ-ĞŶ-�ƌĞƐƐĞ�����������������������������������������������ϯϰ��ƌƵĞ�ŐĠŶĠƌĂů��ĞůĞƐƚƌĂŝŶƚ�—�ϬϭϬϬ��ŽƵƌŐ�ĞŶ��ƌĞƐƐĞ��������������������������������������������������������������������������������Ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ 

���������dĠů͘�͗��Ϭϰ��ϳϰ��Ϯϭ��ϯϰ��Ϭϴ �ŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŝŽ-ďŽƵƌŐΛĂĐ-ůǇŽŶ͘Ĩƌ�—�^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ŚƩƉƐͬͬďŽƵƌŐ͘ĐŝŽ͘ĂĐ-ůǇŽŶ͘ĨƌͬƐƉŝƉͬ�������������������������������������������� 

������        
 

�ƉƌĞƵǀĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĐŽŶƟŶƵ� 
>Ă�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ŽďƚĞŶƵĞƐ�ĂƵǆ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĐŽŶƟŶƵ�ĞƐƚ�ĂīĞĐƚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ϯϬ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽĞĸͲ
ĐŝĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϬϬ͘ 

�ƉƌĞƵǀĞƐ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ 

�ƉƌĞƵǀĞƐ�ĂŶƟĐŝƉĠĞƐ 

/ŶƟƚƵůĠ �ŽĞī EĂƚƵƌĞ �ƵƌĠĞ 

&ƌĂŶĕĂŝƐ�;ĠĐƌŝƚͿ ϱ �ĐƌŝƚĞ ϰŚ 

DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ Ϯ �ĐƌŝƚĞ ϮŚ 

�ƉƌĞƵǀĞƐ�ĮŶĂůĞƐ 

WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ ϰ �ĐƌŝƚĞ ϰŚ 
�ƉƌĞƵǀĞ�ŽƌĂůĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ ϭϮ KƌĂůĞ ϮϬ�ŵŶ 
�ĐŽŶŽŵŝĞ�-�ŐĞƐƟŽŶ�ŚƀƚĞůŝğƌĞ ϭϲ �ĐƌŝƚĞ ϰ, 

^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�- 
�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�-�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

ϭϲ �ĐƌŝƚĞ 

ϲŚΎ 

Ύ�Ϯ�ƐŽƵƐ-ĠƉƌĞƵǀĞƐ�
ĠĐƌŝƚĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�

ĚĞ�ϯŚ�ĐŚĂĐƵŶĞ 

&ƌĂŶĕĂŝƐ�;ŽƌĂůͿ ϱ KƌĂůĞ ϮϬ�ŵŝŶ 

 �ƉƌĞƵǀĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĐŽŶƟŶƵ 
 ŶΣϭ ŶΣϮ ŶΣϯ 

/ŶƟƚƵůĠ�ĚĞ�ůΖĠƉƌĞƵǀĞ EĂƚƵƌĞ �ƵƌĠĞ EĂƚƵƌĞ �ƵƌĠĞ EĂƚƵƌĞ �ƵƌĠĞ 
,ŝƐƚŽŝƌĞ-ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ �ĐƌŝƚĞ ϮŚ �ĐƌŝƚĞ ϮŚ �ĐƌŝƚĞ ϮŚ 
>s� �ĐƌŝƚĞ�н�ŽƌĂůĞ ϭŚ �ĐƌŝƚĞ ϭŚϯϬ �ĐƌŝƚĞ�н�ŽƌĂůĞ ϮŚ�н�ϭϬŵŶ 
>s� �ĐƌŝƚĞ�н�ŽƌĂůĞ ϭŚ �ĐƌŝƚĞ ϭŚϯϬ �ĐƌŝƚĞ�н�ŽƌĂůĞ ϮŚ�н�ϭϬŵŶ 
DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ �ĐƌŝƚĞ ϮŚ �ĐƌŝƚĞ ϮŚ �ĐƌŝƚĞ ϮŚ 
�W^ ��&�;ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ 
ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�-�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ     

�ĐƌŝƚĞ ϮŚ 

    



 

����������/K�ĚĞ��ŽƵƌŐ-ĞŶ-�ƌĞƐƐĞ�����������������������������������������������ϯϰ��ƌƵĞ�ŐĠŶĠƌĂů��ĞůĞƐƚƌĂŝŶƚ�—�ϬϭϬϬ��ŽƵƌŐ�ĞŶ��ƌĞƐƐĞ��������������������������������������������������������������������������������Ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ 

���������dĠů͘�͗��Ϭϰ��ϳϰ��Ϯϭ��ϯϰ��Ϭϴ �ŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŝŽ-ďŽƵƌŐΛĂĐ-ůǇŽŶ͘Ĩƌ�—�^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ŚƩƉƐͬͬďŽƵƌŐ͘ĐŝŽ͘ĂĐ-ůǇŽŶ͘ĨƌͬƐƉŝƉͬ�������������������������������������������� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ ϮĚĞ 

&ƌĂŶĕĂŝƐ ϰŚ 

,ŝƐƚŽŝƌĞ-ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ ϯŚ 

>ĂŶŐƵĞƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ���Ğƚ�� ϱŚ 

DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ ϯŚ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞ ϮŚ 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŵŽƌĂů�Ğƚ�ĐŝǀŝƋƵĞ�;ŚŽƌĂŝƌĞ�ĂŶͲ
ŶƵĞůͿ ϭϴŚ 

^ĐŝĞŶĐĞƐ ϯŚ 

�ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ŚƀƚĞůŝğƌĞ ϮŚ 

^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϰŚ 

^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞƐ ϰŚ 

^ƚĂŐĞƐ�ĚΖŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů ϰ�ƐĞŵ 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƉƟŽŶŶĞůƐ 
Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉĂƌŵŝ�͗ ϮĚĞ 

>ĂŶŐƵĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�� ϯŚ 

>ĂŶŐƵĞ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ ϯŚ 
�ƌƚƐ�;ĂƌƚƐ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐͬĐŝŶĠŵĂ-ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞůͬ
ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ 
ͬĚĂŶƐĞͬŵƵƐŝƋƵĞͬƚŚĠąƚƌĞͿ ϯŚ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞ ϯŚ 

WKhZ�dKh^�>�^��>�s�^�����>��ϮĚĞ���>��d�ZD/E�>�͗ 

· �ĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͘ 

· hŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�;ůĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŚŽͲ
ƌĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ǀĂƌŝĞƌ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐͿ͘ 

· hŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�;ůĞ�
ǀŽůƵŵĞ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ϱϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚŽŶŶĠ�ă�ƟƚƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƟĨ�
ƉĞƵƚ�ǀĂƌŝĞƌ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂͲ
ůŝƚĠƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚͿ͘ 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ ϭğƌĞ důĞ 

&ƌĂŶĕĂŝƐ ϯŚ - 

WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ - ϮŚ 

,ŝƐƚŽŝƌĞ-ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ ϭŚϯϬ ϭŚϯϬ 
�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŵŽƌĂů�Ğƚ�ĐŝǀŝƋƵĞ�;ŚŽƌĂŝƌĞ�
ĂŶŶƵĞůͿ ϭϴŚ ϭϴŚ 
>ĂŶŐƵĞƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ���Ğƚ���н�ĞŶƐĞŝŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�
��;ϭͿ ϰŚ ϰŚ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞ ϮŚ ϮŚ 

DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ ϯŚ ϯŚ 

^ƚĂŐĞ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŽƵ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞŶ�
ŵŝůŝĞƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů  ϰ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ   

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ ϭğƌĞ důĞ 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ-ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�;�^��Ϳ ϯŚ 

- 

^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ϭϬŚ - 

^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�-��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĐŝĞŶƟͲ
ĮƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ-ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
;�^��Ϳ 

- ϭϯŚ 

�ĐŽŶŽŵŝĞ�-�'ĞƐƟŽŶ�ŚƀƚĞůŝğƌĞ ϱŚ ϱŚ 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƉƟŽŶŶĞůƐ ϭğƌĞ důĞ 

�ƌƚƐ�;ϮͿ ϯŚ ϯŚ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞ ϯŚ ϯŚ 

>ĂŶŐƵĞ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� ϯŚ ϯŚ 

>ĂŶŐƵĞƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŶƟƋƵŝƚĠ ϯŚ ϯŚ 

�ƌŽŝƚ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĐŽŶͲ
ƚĞŵƉŽƌĂŝŶ - ϯŚ 

>ĂŶŐƵĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�� ϯŚ ϯŚ 

;ϭͿ �ŽŶƚ�ϭŚ�Ě͛�d>s͘�>Ă�ůĂŶŐƵĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ���ĞƐƚ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ͘�>Ă�ůĂŶŐƵĞ�ǀŝͲ
ǀĂŶƚĞ���ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�ŽƵ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘�>͛ŚŽƌĂŝƌĞ�ĠůğǀĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ŐůŽďĂůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ůĂŶŐƵĞƐ�ǀŝͲ
ǀĂŶƚĞƐ͘���ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ůĂŶŐƵĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶĞ�
ŚĞƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ͘�>͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�
ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ���ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ�
ǀŝǀĂŶƚĞ͘ 

;ϮͿ �Ƶ�ĐŚŽŝǆ�ƉĂƌŵŝ�͗�ĂƌƚƐ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ�ŽƵ�ĐŝŶĠŵĂ-ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞů�ŽƵ�ĚĂŶƐĞ�ŽƵ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ�ŽƵ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ŽƵ�ƚŚĠąƚƌĞ͘ 



 

����������/K�ĚĞ��ŽƵƌŐ-ĞŶ-�ƌĞƐƐĞ�����������������������������������������������ϯϰ��ƌƵĞ�ŐĠŶĠƌĂů��ĞůĞƐƚƌĂŝŶƚ�—�ϬϭϬϬ��ŽƵƌŐ�ĞŶ��ƌĞƐƐĞ��������������������������������������������������������������������������������Ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ 

���������dĠů͘�͗��Ϭϰ��ϳϰ��Ϯϭ��ϯϰ��Ϭϴ �ŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŝŽ-ďŽƵƌŐΛĂĐ-ůǇŽŶ͘Ĩƌ�—�^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ŚƩƉƐͬͬďŽƵƌŐ͘ĐŝŽ͘ĂĐ-ůǇŽŶ͘ĨƌͬƐƉŝƉͬ�������������������������������������������� 

�3URJUDPPH�HW�GHVFULSWLI�GHV�PDWLqUHV 

 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϬ�й�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƐƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĞŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͘ 

>Ğ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů͘�^͛Ǉ�ĂũŽƵƚĞŶƚ�ůĂ�'ĞƐƟŽŶ�,ƀƚĞůŝğƌĞ�
Ğƚ�ůĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ă�ů͛,ƀƚĞůůĞƌŝĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͘ 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�ƉĂƌ�ϴ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�;ϰ�ĞŶ�^ĞĐŽŶĚĞ�Ğƚ�ϰ�ĞŶ�WƌĞŵŝğƌĞͿ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�WƌĠǀŽŝƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞŶƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ŵĂůůĞƩĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘ 

 

,ŝƐƚŽŝƌĞ-ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�͗�ĐĞƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�
ĂƵ�yyĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů͛ĂǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ͕�ůĂ�ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĨŽǇĞƌƐ�Ğƚ�
ďĂƐƐŝŶƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͕�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�;ďĂůŶĠĂŝƌĞ�Ğƚ�ŶĂƵͲ
ƟƋƵĞ͕�ǀĞƌƚ͕�ƵƌďĂŝŶ͕�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͕�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘͘͘Ϳ͘ 

 
�ĐŽŶŽŵŝĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ-ĚƌŽŝƚ�͗�ƐŽŶƚ�ĠƚƵĚŝĠƐ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ůĂ�ŵŽŶͲ
ŶĂŝĞ͕�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ͕�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƚŽƵͲ
ƌŝƐŵĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘� 

>Ă�ƉĂƌƟĞ�ͨĚƌŽŝƚͩ�ĂďŽƌĚĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�;ĐŽŶƚƌĂƚƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůŝƟŐĞƐ͕�ĐŚƀŵĂŐĞ͕�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟǀĞƐ͘͘͘͘Ϳ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�;ĂĐŚĂƚ͕�ǀĞŶƚĞ͕�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ͘͘͘Ϳ͕�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�
;ŝŵƉƀƚƐ͕�ds�͕�ƚĂǆĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘͘͘Ϳ͕�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�;ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞ͕�ĐŝǀŝůĞ͕�ƉĠŶĂůĞͿ͕�ů͛ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂŶĐŝĞƌƐ�;ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͘͘͘Ϳ͘ 

 
'ĞƐƟŽŶ�ŚƀƚĞůŝğƌĞ�͗�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͕�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ͕�ĂƵǆ�ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͙ 

 
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞƐ�͗�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�ĂƵǆ�
ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐƵŝƐƐŽŶ͕�ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĞŶƵƐ͘ 

 
^ĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�͗�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďĂŶƋƵĞƚ͕�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ǀŝŶƐ͙ 

 
dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�͗�ĞůůĞƐ�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ͕�ĂƵ�ůŝŶŐĞ͕�ă�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ͕�ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĠƚĂŐĞ͕�ĂƵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ě͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ͘ 

 
 


